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Umgangsformen/ Fihrungsstile
Padagogische MalRnahmen

Die Einsatz- und Wirkungsmaglichkeiten einer paddagogischen MafRnahme sind immer von den
beteiligten Personen und der jeweiligen Situation abhangig; sie konnen daher nicht verallgemeinert
werden. Grundséatzlich kénnen unterstiitzende und gegenwirkende Erziehungsmafinahmen
unterschieden werden.

Unterstitzende Erziehungsmittel

Lob und Belohnung sind bewusst eingesetzte MaRnahmen der Unterstitzung. Sie sollen bewirken, dass
das erwiinschte Verhalten haufiger gezeigt und damit gelernt wird. Die sichernde und bestatigende
Wirkung von Lob und Belohnung hat wohldosiert in der Regel einen positiven Einfluss auf die
angesprochenen Personen. Sie dirfen allerdings nicht zu oft oder gar willkirlich eingesetzt werden, weil
sie dann an Glaubwiurdigkeit verlieren. Zudem erwarten gerade Kinder keine Belohnung fir etwas, das
sie aus eigenem Antrieb getan haben. Das z.T. immer noch beliebte "Bonbon nach der schénen
Turnstunde" ist auf jeden Fall abzulehnen.

Padagogisch wertvoller ist die Unterstiitzung durch Erfolg. Wenn die padagogische Situation so angelegt
ist, dass die Teilnehmer den Erfolg ihres Handelns unmittelbar selbst erfahren und feststellen kénnen,
sind Bestéatigungen von aul3en - durch die Erzieher - tiberflissig. Die Teilnehmer kénnen eine
sachbezogene Motivation aufbauen und sind nicht vom Wohlwollen des Erziehers abhangig.
Insbesondere in schwierigen Situationen kann allerdings eine Ermutigung sehr hilfreich sein. Das
vorhandene Problem wird den Kindern oder Jugendlichen dabei nicht abgenommen, aber sie bekommen
Unterstitzung in Form von positivem Zuspruch. Auch die konkrete Hilfe kann erforderlich sein; allerdings
sollte sie - zumindest alteren Kindern und Jugendlichen - nicht aufgedrangt, sondern nur angeboten
werden.

Gegenwirkende Erziehungsmittel

Zu den gegenwirkenden Erziehungsmaflinahmen gehéren Erinnerung, Ermahnung und Tadel. Sie sollen
dem Zu-Erziehenden verdeutlichen, dass sein Verhalten in dieser Form nicht erwiinscht ist und ihn
anhalten, es in erwiinschter Weise zu &ndern. Wahrend eine Erinnerung noch relativ neutral etwas ins
Gedachtnis ruft, sind Ermahnung und Tadel nicht mehr wertfrei und beinhalten in der Regel bereits einen
Vorwurf. Sie sollten daher bewusst eingesetzt werden, wenn sie tatsachlich angebracht sind. Die
Drohung mit negativen Folgen fur ein bestimmtes unerwinschtes Verhalten ist insofern problematisch,
als dass sie das Verhalten nur unterdriicken, nicht aber wirklich &ndern kénnen. Gleiches gilt fur Strafen,
die bei haufiger Anwendung zu Frustration, Aggressivitat, Angst und Unsicherheit fihren kénnen.

Zwei besonders harte Formen der Strafe sind der so genannte Liebesentzug, also das Aufkiindigen der
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emotionalen Basis einer padagogischen Beziehung, und die Prigelstrafe. Harte und haufige Strafen sind
in jedem Fall abzulehnen, weil sie das Vertrauen der Kinder und Jugendlichen zerstéren und ihre Wiirde
missachten; als padagogische MafRnahmen sind sie zudem wertlos, weil sie langerfristig betrachtet nur
negative Auswirkungen nach sich ziehen.

Der Vertrag

Ubungsleiter greifen normalerweise nur ungern auf die dargestellten gegenwirkenden Erziehungsmittel
zurlick, auch wenn es sich dabei um vermeintlich "harmlosere" Varianten wie Ermahnung oder Drohung
handelt. Es steht allerdings aulRer Frage, dass es Situationen gibt, in denen "gegengesteuert” werden
muss. Wenn Aufforderungen und Bitten keinen Erfolg haben, kann u.U. eine Vereinbarung weiterhelfen.
In Form eines miindlichen oder auch schriftlichen Vertrags einigen sich Ubungsleiter und
Gruppenteilnehmer auf bestimmte Verhaltens- bzw. Vorgehensweisen ("Spielregeln™), die von beiden
Seiten eingehalten werden muissen. Gunstig ist es, wenn die Vereinbarung zeitlich begrenzt und anhand
bestimmter Kriterien leicht tberprifbar ist; eventuell kann auch vereinbart werden, welche
Konsequenzen bei "Vertragsbruchen" eintreten. Der Vorteil einer Vereinbarung liegt darin, dass Erzieher
und Gruppenteilnehmer sich als gleichberechtigte Partner um eine Problemldsung bemiihen. So kann
Uber das eigentliche Problem hinaus etwas tiber den Umgang mit Konflikten gelernt werden, was
letztlich auch der Gruppe zugute kommt.
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