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Qualifizierung im Sport — Vereinsmanagement 2022
VIBSS: Vereins-Informations-, Beratungs- und Schulungs-System fir Vereins-

mitarbeiter*innen

Ansprechpartner*innen beim Landessportbund Nordrhein-Westfalen

Informationen zu allen VIBSS-Angeboten sowie zum Ablauf erhalten Sie tber den
Service Qualifizierung

Tel. 0203 7381-777

E-Mail: Vibss@Isb.nrw

Inhaltliche Fragestellungen und Fragen zum Referent*innen-Einsatz beantwortet
Oliver Brems
Tel. 0203 7381-793

E-Mail: Oliver.Brems@Isb.nrw



Vorwort: Fit for Future!

Liebe Vereinsvertreter*innen,

in den vergangenen Monaten stand der organsierte Sport vor vielen unerwarteten und grof3en
Herausforderungen. Deshalb lautet unser Motto fiir 2022: Fit for Future! Denn jetzt gilt es,
Strategien und Wege zu identifizieren, die Ihren Verein zukunftsfahig und nachhaltig aufstel-
len. Zum Beispiel, indem Sie Ihre Vereinsangebote weiterentwickeln, zeitgemale Kommunikati-
on und Werbung betreiben, die Vereinbarkeit von Ehrenamt und Beruf fordern oder die Vereins-

finanzen in Angriff nehmen.

Pandemie und Hochwasser standen 2021 ganz oben bei den Herausforderungen — doch das
Tagesgeschaft im Verein umfasst noch mehr Aufgaben, fiir die Sie umfangreiches Fach-

wissen und vielseitige Kompetenzen bendétigen.

Dabei mochten wir Sie unterstitzen! Um allen Herausforderungen gerecht zu werden, stellen
wir Ihnen in dieser Broschire unsere bewahrten Angebote und Qualifizierungsmdglichkeiten
kurz und kompakt vor. Je nach Bedarf und zeitlichen Ressourcen kénnen Sie aus einer Vielzahl
an Unterstitzungsleistungen das fir Sie passende Angebot auswahlen. So decken Sie nicht
nur gezielt den Vereinsbedarf ab, sondern kénnen auch Ihr eigenes Wissen erweitern und per-

sonliche Kompetenzen aufbauen.

Auf den folgenden Seiten finden Sie einen Uberblick tiber die Qualifizierungsstruktur, die Ange-

botsformen sowie die Themengebiete. Machen Sie sich und Ihren Verein fit fir die Zukunft!
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1. VIBSS — kompetent mit Inrem Verein durchstarten

Das ist VIBSS
VIBSS ist das ,Vereins-Informations-, Beratungs- und Schulungs-System*® des Landes-
sportbundes Nordrhein-Westfalen. VIBSS bundelt sdmtliche unserer Qualifizierungsangebote

fir Sie und lhren Verein.

Ziel der Qualifizierung

Mit unseren Qualifizierungsmaflinahmen mdchten wir lhnen als Vereinsverantwortlichen die
notwendigen Handlungskompetenzen vermitteln, damit Sie Ihre Aufgaben im Sport und im Ver-
ein sachgerecht und wirksam bewadltigen kénnen. Im Rahmen dieser Qualifizierung hat es sich
der Landessportbund NRW au3erdem zum Ziel gesetzt, zur Persodnlichkeitsbildung der Men-
schen beizutragen sowie den Verein als Bildungspartner und lebenslangen Lernort hervorzuhe-

ben.

Unsere VIBSS-Angebote fiir Sie und Ihren Verein

Wir bieten Ihnen 3 Qualifizierungsbereiche: Information, Beratung und Schulung. Alle Themen
und Lehrgangsinhalte sowie die eingesetzten Lernmaterialien aus den 3 Bereichen sind
inhaltlich aufeinander abgestimmt und miteinander verzahnt. Diese Vernetzung bericksichtigen
wir in allen Vereinsmanagement-Angeboten. Das bedeutet fur Sie aber nattrlich nicht, dass Sie
unbedingt alle Angebote besuchen mussen. Sie kdnnen auch jedes Thema einzeln buchen und
abschlief3en. Die Philosophie der VIBSS-Angebote folgt dem Leitbild ,Hilfe zur Selbsthilfe®:
Unsere Veranstaltungen sollen Ihnen vorrangig eine erste Unterstiitzung bieten — damit Sie

Ihren Verein selbststandig zukunftsfahig aufstellen und gestalten kénnen!



VIBSS-Online

www.vibss.de

Direkt-Information/

-Beratung: Infoveranstaltung

vibss@lsb.nrw

Vereinstalk
Infogesprach/
Fachberatung
Beratung
KURZ UND GUT-
Seminar

DOSB-Ausbildung sowie
Fortbildung und Zertifikatserwerb




2. Die Themenbereiche kurz und kompakt

Die moglichen Themen fir Ihren Verein
Jeder Verein ist individuell und steht vor unterschiedlichen Herausforderungen. Die Inhalte fol-
gender Themenbereiche kénnen lhnen helfen, Ihren Verein erfolgreich und zukunftsfahig auf-

zustellen:

1. Zukunft: Machen Sie Ihren Verein ,Fit for Future®!

2. Offentlichkeitsarbeit: Verschaffen Sie Ihrem Verein und seinen Angeboten Bekanntheit.
3. Fihrung: Starken Sie Projektarbeit und Teamleitung.

4. Gemeinschaft: Gewinnen Sie Mitarbeiter*innen fir die Vereinsarbeit.

5. Finanzen: Stellen Sie lhren Verein finanziell gut auf, handeln Sie gemeinnutzig und erfiillen
Sie steuerliche Pflichten.

6. Rechtliches: Beachten Sie rechtliche Aspekte und sichern Sie Risiken ab.

7. Zusammenarbeit: Bauen Sie Netzwerke auf und gestalten Sie Kooperationen.

8. Effizienz: Gestalten Sie den Verein effizient.

Diese Angebote gibt es zu den einzelnen Themenbereichen

Zu jedem Themenfeld kbnnen die Stadt- und Kreissportblinde sowie die Fachverbande fur Ver-
eine KURZ UND GUT-Seminare, Vereinstalks und Infoveranstaltungen anbieten.

Daruiber hinaus kénnen sich auch alle Vereinsmitarbeiter*innen zum/zur Vereinsmanager*in

ausbilden lassen (siehe 4.3.2).
Umsetzung: Ihr Verein kann samtliche VIBSS-Angebote i. d. R. auch kostenfrei vor Ort als
Inhouse-Veranstaltung durchfuhren. Sprechen Sie sich fur die Planung, Organisation und

Durchfiihrung mit dem zusténdigen Stadt- bzw. Kreissportbund ab!

Tipp: Ausfuhrliche Informationen erhalten Sie im Qualifizierungsportal unter www.qualifizierung-

im-sport.de oder bei Ihrem zustandigen Stadt- bzw. Kreissportbund sowie Fachverband.


http://www.qualifizierung-im-sport.de/
http://www.qualifizierung-im-sport.de/

3. Die VIBSS-Angebotsformate in der Ubersicht

Diese Veranstaltungsformate bieten wir Ihnen
Wir garantieren hochste Qualitat: Autorisierte Referent*innen fihren die folgenden Veranstal-

tungsformate online oder vor Ort als Prasenzveranstaltung durch:

¢ Informationsangebote
— VIBSS-Online (www.vibss.de)
— Informationsveranstaltungen

— Vereinstalks

e Beratungsangebote
— Direktberatung

— Fachberatung bzw. Informationsgesprach

e Schulungsangebote
— KURZ UND GUT-Seminare
— Vereinsmanagement-Lehrgénge


http://www.vibss.de/

4. Die VIBSS-Angebotsformate kurz erklart

4.1 Informationsangebote: Wir informieren Sie!

4.1.1 VIBSS-Online

Das ist VIBSS-Online

VIBSS-Online ist eine Informationsseite: Unter www.vibss.de finden Sie umfangreiche
Informationen flr das Vereinsmanagement und die Vereinspraxis — natirlich 24 Stunden am
Tag, 365 Tage im Jahr abrufbar. Dort erklaren wir alle fir das Vereinsmanagement wichtigen

Themen leicht verstandlich, aktuell und kurz zusammengefasst.

Unsere VIBSS-Infopapiere erlautern Grundlagen zu den verschiedenen Themenbereichen
ausfihrlich und zusammenhangend. Weiteres Know-how bieten wir lhnen in Form von Vertie-
fungsmaterial. VIBSS-Online besteht aus themenspezifischen Fachblécken sowie
umfangreichen FAQs (Antworten auf haufig gestellte Fragen), in denen Sie schnell und einfach

die bendtigten Informationen finden.

Nutzen Sie VIBSS-Online, wenn Sie ...
— kleinere Fragestellungen haben.

— zu konkreten Themen selbst recherchieren wollen.

Ihr fachlicher Ansprechpartner bei Fragen:
Jurgen Weber

Tel. 0203 7381-858

E-Mail: Juergen.Weber@Isb.nrw

4.1.2 Informationsveranstaltungen

Das ist eine Informationsveranstaltung

Bei einer Informationsveranstaltung erhalten Sie als Fuhrungskraft eines Sportvereins und Ihre
Mitarbeiter*innen aktuelle Fachinformationen zum Vereinsmanagement in einem 30- bis 90-
mindtigen Vortrag. Eine Informationsveranstaltung ist deutlich kiirzer als die weiteren Angebote.
Eine Interaktion (z. B. in Form von Workshops) zwischen den Teilnehmer*innen ist dabei nicht

vorgesehen.


http://www.vibss.de/

Umsetzung: Die Umsetzung erfolgt zusammen mit den Stadt- und Kreissportbinden, den

Fachverbanden sowie den Stadt- und Gemeindesportverb&nden bei lhnen vor Ort.

Planen Sie eine Informationsveranstaltung, wenn ...
— viele Personen zu einem spezifischen Thema fachlichen Input bekommen sollen und
wollen.
— Sie damit als Programmpunkt auf einer Mitgliederversammlung tber interessante
Themen informieren wollen, z. B. ,Aktuelle Anderungen des Sportversicherungs-

vertrages® oder ,Aktuelle Gesetzesanderungen, z. B. Jahressteuergesetz®.

Ansprechpartner*in bei Fragen: direkt Inr KSB/SSB vor Ort sowie Ihr Fachverband.
Alternativ kdnnen Sie sich auch gern mit uns beim Landessportbund NRW in Verbindung set-
zen (Service Qualifizierung, Tel. 0203 7381-777, E-Mail: Vibss@Isb.nrw).

4.1.3 Vereinstalks

Das ist ein Vereinstalk

Bei einem Vereinstalk (Dauer > 90 - 135 Minuten) erhalten Sie als FUhrungskraft eines Sport-
vereins und lhre Mitarbeiter*innen bedarfsorientiert aktuelle Fachinformationen zum Vereins-
management in Vortragsform. Die Teilnehmenden kdénnen wéhrenddessen oder im Anschluss

gezielte Nachfragen stellen und sich austauschen.

Tipp: Bei einigen Veranstaltern kénnen Sie dariiber hinaus Fragen bereits im Vorfeld der Ver-
anstaltung direkt mit der Anmeldung einreichen; diese werden dann inhaltlich in den Vereinstalk

aufgenommen und wahrenddessen behandelt.

Umsetzung: Die Umsetzung erfolgt zusammen mit den Stadt- und Kreissportbiinden, den

Fachverbanden sowie den Stadt- und Gemeindesportverbanden bei Ilhnen vor Ort.

Planen Sie einen Vereinstalk, wenn ...
— Sie kleinere Gruppen (max. ca. 25 Teilnehmer*innen) informieren wollen.
— Sie zu bestimmten Themen offene Fragen haben oder dringender Klarungsbedarf
besteht.
— Sie z. B. folgende Themen behandeln wollen: ,Mitgliederversammlung vom analogen
in den digitalen Raum — was ist zu beachten?” oder ,Mein Verein nach der Corona-

krise: Wie gewinne ich Mitglieder zuriick®.



Ansprechpartner*in bei Fragen: direkt Ihr KSB/SSB vor Ort sowie Ihr Fachverband.
Alternativ kdnnen Sie sich gern auch mit uns beim Landessportbund NRW in Verbindung set-
zen (Service Qualifizierung, Tel. 0203 7381-777, E-Mail: Vibss@Isb.nrw).

4.2 Beratungsangebote: Wir beraten Sie!

4.2.1 Direktberatung

Das ist eine Direktberatung

Telefonisch und/oder per E-Mail kbnnen Sie sich von den Mitarbeiter*innen des
Landessportbundes NRW im Service Qualifizierung schnell und unkompliziert beraten lassen.
Fur die Beantwortung von Fragen, als Unterstiitzung bei Problemlésungen und fiir die Weiter-
entwicklung des Vereins steht Ihnen als Fuhrungskraft eines Sportvereins in Nordrhein-

Westfalen das Team Service Qualifizierung zur Verfligung.

Nutzen Sie die Direktberatung, wenn Sie ...
— einfache, aber drangende Fragestellungen haben, die sich in einem kurzen Telefonat

oder einer E-Mail klaren lassen.

Ansprechpartner*in bei Fragen:
Service Qualifizierung

Tel. 0203 7381-777

E-Mail: Vibss@Isb.nrw

Erreichbarkeit: montags bis donnerstags von 09:00 bis 16:00 Uhr und freitags in der Zeit von
09:00 bis 14:00 Uhr (Stand: 28.09.2021).

4.2.2 Vereinsberatung: Fachberatung bzw. Informationsgesprach

Das ist eine Fachberatung bzw. ein Informationsgesprach
Fachberatungen oder Informationsgespréache kénnen Sie online oder vor Ort in Anspruch neh-
men. Sie dauern maximal 6 Stunden und sind je nach Thema, Teilnehmer*innen und Zeitdauer

unterschiedlich ausgestaltet.



o EinInformationsgesprach vermittelt allgemeine Grundlagen zu einem Themenbereich
des Vereinsmanagements (i. d. R. aus den Bereichen Steuern, Recht, Versicherungen,
Bezahlte Mitarbeit), ist aber keine SchulungsmalRnahme oder Fachberatung.

e Eine Fachberatung ist die spezifische Unterstiitzung durch eine/n Expert*in zu konkre-
ten inhaltlichen Fragestellungen. Hierbei kénnen Sie vereinsinterne Probleme,
Planungen und Perspektiven unter externer Moderation bearbeiten bzw. Problem-
[6sungen entwickeln. Unsere Expert*innen entwickeln gemeinsam mit lhnen tragfahige
Ldsungen und unterstitzen Entscheidungen sowie Entwicklungs- und Veranderungs-

prozesse.

Vereinsbheratungen sind unter bestimmten Voraussetzungen (Vorliegen einer Doppelmitglied-
schaft (SSB/KSB und Fachverband) sowie Teilnahme an der LSB-Bestandserhebung) fir Ihren
Sportverein bis zu 6 Stunden pro Kalenderjahr kostenfrei.

Sonderfall: Bei einer Ehrenamtsberatung (Mitarbeiter*innen-Management) kénnen Sie bis zu

20 Stunden kostenfreie Beratungsleistung in Anspruch nehmen.

Tipp: Beantragen Sie die Vereinsberatung unter www.vibss.de.

Beantragen Sie eine Fachberatung oder ein Informationsgesprach, wenn Sie ...
— konkrete Herausforderungen und Fragestellungen haben.
— den Vorstand oder organisatorische Ablaufe neu strukturieren wollen.
— Widerstéande in lhrem Verein Uberwinden mdchten.
— fachliches Know-how bei bestimmten Fachthemen benétigen.

— eine*n objektive*n Expert*in von au3erhalb hinzuziehen méchten.

Ansprechpartner*in bei Fragen: direkt Ihr KSB/SSB vor Ort.
Alternativ kdnnen Sie sich gern auch mit uns beim Landessportbund NRW in Verbindung
setzen (Service Qualifizierung, Tel. 0203 7381-777, E-Mail: Vibss@lIsb.nrw).


http://www.vibss.de/

4.3 Schulungsangebote: Wir schulen Sie!

4.3.1 KURZ UND GUT - Seminare

Das ist ein KURZ UND GUT - Seminar

Unter dem Titel ,KURZ UND GUT* (K&G) bieten wir Ihnen als FUhrungskraft eines Sportvereins
und lhren Mitarbeiter*innen Kompaktseminare an. Diese haben einen Umfang von 4 Lerneinhei-
ten und damit insgesamt ca. 3 ¥ Std. Ziel dieser Kompaktseminare ist es, in gebundelter Form
Grundlagenwissen zu spezifischen Themen des Vereinsmanagements zu vermitteln. Wéhrend
des Seminars bearbeiten Sie in kleinen Workshops Anwendungsaufgaben oder Fallbeispiele
und lernen so direkt konkrete Umsetzungsmaglichkeiten fir die Vereinspraxis.

Themen: Unsere K&G-Seminare bilden ein breites Spektrum an Themen ab, die essentiell fur
das Vereinsmanagement sind: z. B. Versicherungsschutz (Sportversicherung und Verwaltungs-
Berufsgenossenschatft), rechtliche Fragestellungen (Brennpunkte des Vereinsrechts: Haftung,
Satzung, Mitgliederversammlung) bis hin zur Offentlichkeitsarbeit (Offentlichkeitsarbeit im

Sportverein).

Wichtig: Die K&G - Seminare werden vor Ort oder online von den Stadt- und Kreissportbiinden
sowie Fachverbanden angeboten. Bei Vereinsmanager*innen-C-Lizenzen werden nach Besuch

eines K&G - Seminars 4 Lizenzpunkte zur Verlangerung angerechnet.

Tipp: Die Angebote erhalten Sie bei Ihren Biinden vor Ort oder direkt unter www.qualifizierung-
im-sport.de.

Besuchen Sie ein KURZ UND GUT - Seminar, wenn Sie ...
— stets gut informiert bleiben wollen und bereits im Seminar Ideen fir lhren Verein
entwickeln und bearbeiten méchten.
— neue Vereinsvorstande bzw. Mitarbeiter*innen in verschiedene Themen einarbeiten
oder dafur sensibilisieren wollen.
— Fortbildungspunkte (LE) sammeln wollen, um dadurch eine bereits erworbene VM-

Lizenz zu verlangern.

Ansprechpartner*in bei Fragen: direkt Ihr KSB/SSB vor Ort sowie Ihr Fachverband.
Alternativ konnen Sie sich gern auch mit uns beim Landessportbund NRW in Verbindung set-
zen (Service Qualifizierung, Tel. 0203 7381-777, E-Mail: Vibss@Isb.nrw).


http://www.qualifizierung-im-sport.de/
http://www.qualifizierung-im-sport.de/

4.3.2 Vereinsmanagement-Lehrgéange

Das sind Vereinsmanagement-Lehrgange
Zu den Vereinsmanagement-Lehrgangen gehoéren die Vereinsmanagement-Zertifikatsangebote

und die Vereinsmanager*innen-Ausbildung.

In der Vereinsmanager*innen-Ausbildung erhalten Sie eine intensive Ausbildung in allen fur
das Vereinsmanagement relevanten Themenbereichen (siehe 2.). Dadurch kénnen Sie sich
nicht nur personlich weiterentwickeln, sondern erhalten auch das notige Know-how, um lhren
Verein bestmdglich in allen Bereichen zu unterstiitzen und erfolgreich in die Zukunft zu fihren.
Wenn Sie 8 Basismodule absolvieren (1 zu jedem relevanten Themengebiet), erhalten Sie ei-
nen umfassenden Einblick in alle Aufgabenbereiche des Vereinsmanagements. Wenn Sie alle 8
Basismodule erfolgreich abschlieRen (mit je 15 LE) erwerben Sie Ihre Vereinsmanager*innen-

Lizenz.

Sie mdchten sich lieber zu einzelnen Themen speziell schulen lassen und fachspezifisch in die
Tiefe gehen? Faktenreiches und praxisorientiertes Fachwissen sind Ihre ,Skills*? Daflir haben
wir unsere fachspezifischen Vereinsmanagement-Zertifikate entwickelt. Die Zertifikatsausbil-
dung besteht immer aus einem Basismodul (aus der Vereinsmanager*innen-Ausbildung) und
dem dazugehdrigen Aufbaumodul. Insgesamt gibt es — in Anlehnung an die Aufgabenbereiche
des Vereinsmanagements (siehe 2.) — 8 Zertifikate, z. B. Schatzmeister*in, Ehrenamtsmana-

ger*in oder Geschéftsfiihrer*in (siehe Grafik).

ZERTIFIKATE
VEREINS-
MANAGEMENT




Umsetzung:
Sowohl die Basis- als auch die Aufbaumodule bestehen jeweils aus einer Online-Phase, die Sie
selbststandig auf unserer Online-Lernplattform absolvieren (mit 7 LE) und aus einem Online-

oder Prasenztag (mit 8 LE online oder vor Ort).

Tipp: Die Angebote erhalten Sie bei Ihren Binden vor Ort oder direkt unter www.qualifizierung-

im-sport.de. Ausflhrliche Informationen zu allen Vereinsmanagement-Lehrgadngen finden Sie im
Qualifizierungsportal des Landessportbundes NRW unter

www.qualifizierung-im-sport.de/wissenswertes/vereinsmanagement-ausbildung/vm-zertifikate.

Besuchen Sie einen Vereinsmanagement-Lehrgang, wenn Sie ...

— einen Uberblick liber alle relevanten Themenbereiche des Vereinsmanagements
erhalten wollen.

— neu im Verein arbeiten (haupt- oder ehrenamtlich) und eine VM-Lizenz
erwerben mdchten.

— Ihre VM-Lizenz verlangern mochten (Besuch eines Aufbaumoduls oder einer
Fortbildung).

— in einer Schwerpunktausbildung (Zertifikatsausbildung) Expert*innen-Wissen aufbauen

wollen.

Ansprechpartner*in bei Fragen: direkt Ihr KSB/SSB vor Ort.
Alternativ kdnnen Sie sich gern auch mit uns beim LSB NRW in Verbindung setzen (Service
Qualifizierung, Tel. 0203 7381-777, E-Mail: Vibss@Isb.nrw).


http://www.qualifizierung-im-sport.de/
http://www.qualifizierung-im-sport.de/
https://www.qualifizierung-im-sport.de/wissenswertes/vereinsmanagement-ausbildung/vm-zertifikate

5. Unsere Angebote in der Ubersicht

5.1 Angebote und Kontakt

Format

Kontakt

Umfang je

Wann nutze ich

Beispielthemen

Angebot

das Angebot?

VIBSS-Online LSB Individueller | Bei Fragestellun-
Aufwand gen, bei denen in B. einer Mustersat-
(Selbst- erster Linie eine zung) oder Suche von
recherche) | Informationen be- Informationen zu aktu-
notigt werden ellen rechtlichen Fra-
gestellungen
Informations- SSB/KSB 30-90 Zur Information Informationen zum
veranstaltungen vor Ort, FV | Min. vieler Personen (neuen) Sportversiche-
und LSB sowie zur Auflocke- | rungs-vertrag oder zum
rung von Ver- Jahressteuergesetz
sammlungen
Vereinstalks SSB/KSB >90-135 | Beikleineren Behandlung aktueller
vor Ort, FV | Min. Gruppen sowie Herausforderungen,
und LSB konkreten Frage- wie z. B. Durchfiihrung
stellungen der der Mitgliederver-
Teilnehmer*innen sammlung online
Direktberatung LSB 10-20 Bei Auftreten einer | z. B. Vorstandsposten
bzw. Direktinfor- Min. Frage, bei der kdnnen nicht mit Nach-
mation Rucksprachebedarf | folger*sinnen besetzt
besteht werden
Fachberatung SSB/KSB i. d. R. bis Bei konkreten Auf- | z. B. Unterstitzung bei
bzw. Informa- vor Ort oder | zu 6 Std. gabenstellungen, der Erarbeitung einer
tions-gesprach LSB die das Hinzuzie- neuen Vereinssatzung
hen eines/einer oder einer Vereinsfusi-
Expert*in erfordern | on
KURZ UND GUT- | SSB/KSB 4LE Bei Bedarf eines z. B. Steuern, bezahlte
Seminare vor Ort, FV fachlichen Inputs Mitarbeit, Offentlich-
und LSB und der konkreten | keitsarbeit im Sport-

Ideenentwicklung
fur den eigenen

Verein

verein




Vereins- SSB/KSB 15 LE Fir den Aufbau z. B. Schatzmeister*in,

management- vor Ort oder von fundiertem Projektbegleiter*in,

Lehrgange (Aus- | LSB Wissen in allen Referent*in fir Recht

bildung) Bereichen des und Versicherungen,
Vereins- Netzwerker*in
managements

5.2 Handlungsfelder und moégliche Themenbereiche

Handlungsfelder Mdgliche Themenbereiche (Auszug)

VEREINSENTWICKLUNG UND - Marketing

MARKETING - Sportraumentwicklung

- Besondere Themen der Vereinsentwicklung
(z.B. Integration/Inklusion)

VEREINSFUHRUNG UND - Vereinsfihrung
MITARBEITER*INNENENTWICKLUNG - Mitarbeiter*innenentwicklung
FINANZEN, STEUERN, RECHT, VERSI- - Bezahlte Mitarbeit
CHERUNGEN - Finanzmanagement
- Gemeinnutzigkeit, Steuern, Buchflihrung
- Recht

- Versicherungen

SPORTORGANISATION UND VEREINS- - Sportorganisation
VERWALTUNG - Vereinsverwaltung




